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دوره آموزشی آنلاین

روشها و تکنیکهای اجرای

  HSEسیستم مدیریت

امیدرضا ریاحی: ارائه دهنده

سیستمهای مدیریتیمدرس و مشاور 

@OmidRezaRiahi 
٠٩١٢٢٤٩٠٤٨٤

مسائل فني

قبل از دوره های آنلاین دستورالعمل مطالعه شود

اتصالات - بررسی سرعت اینترنت

مسائل فنی را پشتیبانی در میان بگذارید

 د سوال ترجیحاً از میکروفن استفاده فرمابرای

 از    ))  ی((در تایپ فارسی حرفShift + X 



instagram: @OmidRezaRiahi

2

اجراصلاحیت  ۱به  ۲ارتقا 

رشته های عمران و معماری

اهداف اصلي دوره

HSEتوسعه نگرش مدیریتی و سیستمی در زمینه 

HSEترغیب به پیاده سازی سیستمهای مدیریت 

HSEآشنایی با مسئولیتهای قانونی در حوزه 
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؟اين دوره براي چه كساني مناسب است

سرپرست کارگاه•

مدیر پیمان•

مدیر پروژه•

مدیر عامل•

•...

سرفصلها
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جلد سوم – HSEراهنمای جامع 

منابع دوره

پاورپوینت

فیلم

عکس

مجموعه فایلها

ابزارهاي كمك آموزشي
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 مباحث در و مشارکت موثر حضور   )(

 آزمونهای میان دوره )Quiz((   ) 

 جامعآزمون    )(

برخورد با هر نکته جدید و کاربردی : درخواست  :+

ارزيابي دوره

ریاحی امیدرضا

 اجرایی، مدیریتی و مشاوره ایكاری سابقه  19دارای

 مهندسی و مدیریت ساخت  -كارشناس ارشد عمران

 دانشگاه تهران -دانش آموخته دانشكده فنی

 اجرا –نظارت  –محاسبه ( ۱دارای پروانه اشتغال پایه  (

 و ورود به حرفه نظام مهندسی ساختمانارتقا پایه مدرس دوره های

 فعال در حوزه هایHSE  -  مناقصات و قراردادها –توسعه بازار

 وزارت كار   - ایمنیو مدرس مشاور

 مدیریتی مدرس، مشاور و ممیز سیستمهایHSEQ

 سازمان ملی استاندارد ایران -کارشناس استاندارد و مدرس

 اجراییقوانین و مقررات ایمنی در پروژه های  کتابگردآورنده

 مدیریت کیفیت در پروژه ها کتابمترجم

 سمینار و كارگاه آموزشیدوره 1000برگزار کننده بیش از ،

 سمینارها، همایشها و نشستهای طراح و دبیرHSE در صنعت ساختمان

معرفي مدرس

@OmidRezaRiahi  
٠٩١٢٢٤٩٠٤٨٤
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ویژگیهای فعالیتهای ساختمانی
موقتي بودنپروژه محور و •

مداوم تغييرات و همراه با پويا •

متنوعوجود خطرات پنهان و •

طيف گسترده عوامل و نيروي كار•

  داراي پيچيدگي •

تكنولوژيهاي نوينورود •

اشخاص ثالثمحيط و با زياد تعامل •

•   
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بالا بودن ریسک

در کارگاههای ساختمانی

HSEسيستم مديريت
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OGP –آمار 

OGP –آمار 
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با گذشت زمان  HSEعملكرد 

زمان

ها
داد

وي
 ر

رخ
ن

رعايت قوانين و مقررات
تغييرات و بهبود

HSEسيستم مديريت 

ارتقا فرهنگ

HSEرعايت الزامات قانوني 

گام اول
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الزامات

قوانین

مقررات

قوانين
قانون كار

قانون مدني

قانون مسئوليت مدني

قانون مجازات اسلامي

قانون تامين اجتماعي

قانون بيمه
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HSEمقررات 

اندر صنعت ساختم

كارگاههاي ساخت و ساز شهري
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كارگاههاي پروژه هاي عمراني
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پيمانكاريامور ايمني  نامه  اجرايي آيين دستورالعملهاي ساختماني نامه حفاظتي كارگاه آيينها در كارگاهعمومي حفاظت و بهداشت نامه  آيين

ن، كارگران و كارآموزاايمني كارفرمايانآموزش نامه  آيينچوبنامه حفاظتي صنايع  آييننيروانتقال وسايل حفاظت در مقابل خطرات نامه  آيين

د اشتعال و موا مواد خطرناك و مواد قابلنامه حفاظتي  آيين
، كارگران كارفرمايان ايمنيآموزش نامه  اجرايي آيين دستورالعمل )ارتينگ(نامه سيستم اتصال به زمين  آيينانفجار قابل

و كارآموزان
اشياء  حمل و نقل و جابجا كردن مواد ونامه حفاظتي وسايل  آيين

باردستي حمل نامه حفاظتي  آيينها آزمايشگاهدر ايمني حفاظت نامه  آيينها در كارگاه

ها كار با سموم دفع آفات در كارگاهنامه حفاظتي  آيينمخازن آب و استخرهاايمني  نامه  آيينكاريجوشو گري، آهنگري  ريختهو مقررات حفاظت در نامه  آيين

كن و كنگاسور، خردهاي   ماشيندر حفاظتي و مقررات نامه  آيين
آب و فاضلابآيين نامه  ايمني تصفيه خانه هاي ايمنيو خدمات فني حفاظت نامه مشاورين  آيينآسياب

و ني فحفاظت نامه مشاورين  اجرايي آيين دستورالعمليعماگاز توزيع و سازي  ذخيرهحفاظت حمل و نقل، نامه  آيين
اه در كارگاهشنوايي اختلال داراي افراد ايمني  نامه  آيينايمنيخدمات 

اساتيد تخاب اننامه  آيينو فني حفاظت داخلي شورايعالي  نامه آيينها در كارگاهايمني علائم نامه  آيينها مركز بهداشت كار در كارگاهنامه تأسيس  آيين
دانشگاه 

در بنادرايمني  نامه  آيينرگاه هادر كانامه حفاظتي تأسيسات الكتريكي  آيينارد برقتجهيزات خطوط و  روي كار ايمني و مقررات نامه  آيين

 كار در ارتفاع  ايمني  نامه  آيينيههاي وسايط نقل ايمني تعميرگاه نامه عمومي  آيينازپرتو هاي يونسو مقررات حفاظت در مقابل خطر آييننامه   

 هاي دامپروري   كارگاهدر ايمني  نامه آيينزني هاي سنگ نامه حفاظتي ماشين آيينگرم آب هاي  ديگمولد بخار و نامه حفاظتي  آيين

انفراديحفاظت نامه وسايل  آيينكن و همزن مخلوطنامه ايمني دستگاههاي  آيينهاي دستي چاهحفر حفاظتي و مقررات نامه  آيين

چاپصنايع كار در ايمني  نامه  آيينهاي ليفتراك  ايمني ماشين نامه  آيينآور زيانسخت و هاي  نامه كار آيين

 ها   ساختمان كارگاهايمني  نامه  آيينگرمبرشكاري و ايمني جوشكاري  نامه  آيينآور زيانسخت و هاي  نامه اجرايي كار آيين

صنايع آهنگريدر ايمني  نامه  آيينصنايع شيشهدر ايمني  نامه  آيينآور زيانسخت و هاي  اجرايي كار دستورالعمل

آلات عمراني ماشينكار با ايمني  نامه  آيينكشاورزيو ادوات ها   ايمني ماشين نامه  آيينو بهداشت كارفني حفاظت نامه كميته  آيين

اه در كارگاهسوزي  آتشو مبارزه با نامه پيشگيري  آيينافزارهاي  نامه ايمني ماشين آيين)اتسرد فلزكاري  پرس(ها    پرسحفاظتي و مقررات نامه  آيين

معادنايمني  نامه  آيينپيمانكاريامور ايمني  نامه  آيين)استدايكو پلاستيك (هاي تزريقي    نامه حفاظتي پرس آيين

آيين نامه ها و دستورالعملهاي شورايعالي حفاظت فني

)كار بهداشت و فني حفاظت( چهارم فصل-كار قانون

 عومناب انساني نيروي صيانت براي -٨٥ ماده•

 از كه دستورالعملهايي  رعايت كشور مادي

 تامين جهت( فني حفاظت شورايعالي طريق

 و درمان بهداشت وزارت و ) فني حفاظت

 هايبيماري از جلوگيري جهت( پزشكي آموزش

 يطمح و كارگر و كار بهداشت تامين و حرفه اي

 ،كارگاهها كليه براي ، مي شود تدوين )كار

  تاس الزامي كارآموزان و كارگران ،كارفرمايان

كليه كارگاهها
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حوادث از بشر تجارب حاصل–

آموخته درس–

عقلاني–

حداقلي–

  تحليلي مطالعه به نياز–

معكوس مهندسي–

خطر شناسايي–

ليست چك تهيه–

بازرسي كل اداره اينترنتي سايت–

•/irgov//bazresikarmcls:http  

كار و محيط سلامت مركز اينترنتي سايت–

•/irgovbehdashtmarkazsalamat//:http

زيست محيط حفاظت سازمان سايت–

•ir/daftarhoghooghi/portal.//doe:https

نحوه دسترسي به آيين نامه ها و دستورالعملها 



instagram: @OmidRezaRiahi

16

دستورالعملهاي وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي

قوانين و مقررات محيط زيست
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ايجاد تغييرات و بهبود

گام اول

 HSEبهبود 

در کارگاههای ساختمانی
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اعتقاد، التزام و مسئوليت پذيري

هدايت گري، الگو شدن

پشتيباني همه جانبه

افزايش حساسيت و درك خطر

اولويت، اهميت، تاكيد و تكرار

فضاسازي و زمينه چيني

پايبندي به ضوابط و مقررات

پيشگيرانهرويكرد 

موثرارتباطات 

اصل/ ارزش / تبديل شدن به عادت

توجه به حقوق كارگران

دخيل شدن، جلب مشاركت و تشويق

فرهنگارتقا 

تعهد و مشاركت -١
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HSE (HSEبرنامه تهيه -٢ Plan)

مديريت ريسك•

•HSE عمليات

آموزش و ارتباطات•

بازرسي و نظارت•

مديريت شرايط اضطراري•

بررسي و ثبت حوادث•

پيش بيني در قراردادها +•

پيش بيني بودجه -٣

:شامل
سازماني ساختار و انساني نيروي •
  ايمني كنترلهاي و راهكارها و وسائل ،تجهيزات •
تابلوها و علائم و فردي حفاظت تجهيزات •
 اضطراري شرايط در آمادگي تمهيدات •
  درماني و بهداشتي تسهيلات •
كاركنان دوره اي معاينات •
كار ادوات و ماشين آلات فني بازرسي •
  كار محيط زيان آور عوامل اندازه گيري •
ادواري بازديدهاي و جلسات •
انگيزشي برنامه هاي •
سازي فرهنگ و آموزش  •
ارتباطات و مستندسازي •
پايش و مميزي •
•…
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الزام به حضور 

HSEمسئول 

ايمنيالزام به حضور مسئول 
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تامين تجهيزات و اقلام  – ٥

تامين تسهيلات و امكانات – ٦
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آموزش/ آموزش / آموزش  -٧

برگزاري جلسات مكرر ايمني -٨
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بازديد و بازرسي منظم -٩

اصلاح ايرادها و مغايرتها
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ضبط و ربط و نظافت كارگاهي -١٠

 سيستم
مديريت
HSE

@OmidRezaRiahi

دومگام 
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تعريف سيستم
 به دستیابی راستای در که است مرتبط اجزای از مجموعه ای•

 دهآم بوجود آنها بین تعامل و ارتباط نحوه و نوع خاصی، ماموریت
.باشد

سامانه /  نظام  / سیستم•

کند می ایجاد هویت سیستم•

سیستم؟ مناسب عملکرد•
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تعريف ساده مديريت

متصمي اجرا

توسعه تعريف مديريت

تصميم

اجرا

شناخت 
وضع موجود
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مدل پنج وظيفه اي مديريت

)قاعده(ديسيپلين  ٥

تفکر سیستمی•

قابلیتهای شخصی•

مدل های ذهنی•

آرمان مشترک•

یادگیری تیمی•
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در پروژه HSEمديريت 

.ی گیردمانجام منحصر به  فرد تلاشی موقتی که به منظور تولید محصول، خدمت یا نتیجه ای 

a temporary endeavor undertaken to create a unique product, service or result.
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تغييرهزينه  –امكان تغيير / توان

چرخه عمر پروژهدر 
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 سيستم
مديريت
HSE

@OmidRezaRiahi

دومگام 

:خلاقانه
فراتر رفتن از قوانين –استانداردهاي بالا 

تفكر متعالي –توجه به نقاط قابل بهبود 

:پيشگيرانه
آتي  پيشگيري مبتني بر درس آموخته ها و نيز برنامه هاي

توجه به حل مسائل  و وجود منابع لازم
HSEمشاركت همگاني در 

:محاسبه گر
در سازمان HSEاستقرار سيستم مديريت 

تمركز بر آمار و ارقام و تجزيه و تحليل داده ها
انجام مميزي هاي بسيار

):انفعالي ( واكنشي 
توجه به ايمني بعد از وقوع حوادث

:بيمارگونه
HSEبي توجهي نسبت به 

صرفاً از قوانين تبعيت مي شود
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HSEمديريت

مدیریتیالگوها و سیستمهای 
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الگويي براي پروژه هاي كوچك و متوسط 
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HSE MS
(HSE Management System)

IMS (Integrated Management System)
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خطرات از كافي شناخت -١

  ريسك ها مؤثر مديريت -٢

 ها زيان كاهش -٣

HSE با رابطه در مستند و شده ريزيبرنامه  نگرشي ايجاد -٤

  قانوني الزامات رعايت -٥

مشخص ساختاري در مسئوليت ها تعيين -٦

  HSEمديريت  سيستم استقرارمزاياي 

  اعتبار افزايش و خاطر آسايش آراستگي، و انضباط و نظم ايجاد -٧

 تعالي و بهبود براي مناسب هاي زمينه و بستر ايجاد -٨

HSE مديريت سيستم با تطبيق براي سازمان خودارزيابي امكان -٩

HSE مسائل خصوص در صلاحيت بردن بالا و آگاهي افزايش -١٠

آن افزايش و فرهنگ تغيير -١١

  HSEمديريت  سيستم استقرارمزاياي 
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٨۶سياوش درفشی    خرداد ماه : ارائه کننده 

چرا سيستم مديريت يكپارچه؟

فعاليتهاي موازي •

اتلاف منابع و هزينه •

عدم هماهنگي با تحولات جهاني•

كاركنان و مديرانسردرگمي •

مغاير با الگوهاي مديريتي•

تقابل سيستم ها•

HSE MSعناصر كليدي 
(HSE Management System)



instagram: @OmidRezaRiahi

39

٨١

تعهد و رهبري -١

 و حسط ترين پايين تا بالا از مختلف سطوح در تعهد شامل

شركت بر حاكم فرهنگ

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 

رهبري و تعهد

:  بايد مديريت
و باوراعتقاد

 تعهد آشكار و قوي

انگيزه و ايجاد آن

پشتيباني

تامين و تخصيص منابع

پذيرش مسئوليتها

فرهنگ سازي

جلب مشاركت

تهيه و تدوين خط مشي و اهداف

 مديريت هاي خواسته و مقاصد ها، ديدگاه بيان•

زيست محيط و ايمني بهداشت، مقولات به نسبت وي اشتياق و عملكرد اصول•

شركت رب حاكم فرهنگ و سطح پايين ترين تا ترين بالا از مختلف سطوح در تعهد شامل
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٨٣

 استراتژيك اهداف و خط مشي -٢

  مديريت هاي خواسته و مقاصد ها، ديدگاه بيان

 ايمني ،بهداشت مقولات به نسبت وي اشتياق و عملكرد اصول

زيست محيط و

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 

نمونه
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ويژگي هاي هدف
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نمونه
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٩۵

  مستندسازي و  منابع ، سازماندهي -٣

 دقيق اجراء بمنظور منابع و امكانات نيروها، سازماندهي شامل

 با مطابق خدمات، و محصولات ها، فعاليت در HSE هاي بررسي

 اميتم ثبت و ريسك كاهش معيارهاي توسعه نهايتاً و استانداردها

مراحل

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 

ايجاد ساختار و تعيين و تخصيص مسئوليتها

ساختار و مديريت بوده  نيازمند HSEاجراء موفقيت آميز موضوعات 
.مي باشد يفعال تمامي سطوح مديريت مشاركتلازمه آن  كه

 نمودار سازمانيانعكاس در

تخصيص منابع به آن

 ،و روابط  مسئوليت ها، اختياراتتعيين وظايف

 كسب اطلاعات مرتبط باHSE

تعيين نماينده مديريت

اختصاص منابع و نيروي انساني مناسب
...
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ايجاد ساختار و تعيين و تخصيص مسئوليتها

ساختار و مديريت بوده  نيازمند HSEاجراء موفقيت آميز موضوعات 
.مي باشد يفعال تمامي سطوح مديريت مشاركتلازمه آن  كه

 نمودار سازمانيانعكاس در

تخصيص منابع به آن

 ،و روابط  مسئوليت ها، اختياراتتعيين وظايف

 كسب اطلاعات مرتبط باHSE

تعيين نماينده مديريت

اختصاص منابع و نيروي انساني مناسب
...

بررسي مجدد عملكرد

شناسايي روشي كه در آن مشخص شود 
كدام يك از وظايف بايد انجام شود

)تجربه/ مهارت/ دانش(تعيين صلاحيت 

مناسبانتخاب كاركنان

فراهم نمودن آموزش در صورت نياز

صلاحيت -١-٣
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 لاحيتص داراي انساني نيروي بكارگيري از اطمينان جهت معين اجرايي هاي روش ايجاد

كاركنان صلاحيت مستمر بررسي

 نيازهاي تعيين طريق از صلاحيت افزايش و اطمينان براي اجرايي هاي روش ايجاد
پرسنل براي آموزش

صلاحيت

آموزش

آموزش:
  پيش از ورود
درحين كار

حداقل آموزشهاي مورد نياز

درك قوانين ايمني و بهداشت حرفه اي•

آشنايي با خطرات محيط كار و نحوه مقابله با آنها•

سايل حفاظت فردي• ستفاده از و ا

صحيح و ايمن• كار كردن با ماشين آلات به شيوه اي 

ستي• روشهاي حمل بار د

نحوه برخورد با شرايط اضطراري •

•...
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آموزش -٢-٣
ق شركت بايستي يك روش اجرائي براي اطمينان و افـزايش صـلاحيت از طريـ

 تعيين نيازهاي آموزشي و فراهم نمودن آموزش هاي لازم بـراي تمـامي پرسـنل
بررسي وظايف افراد  .داشته باشد

نوع و زمان آموزش تعيين دامنه، پريود،

انجام آموزش

ثبت سوابق

دريافت بازخور از آموزش گيرندگان 

ارزيابي اثربخشي دوره آموزشي

الزامات پيمانكاران
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كارفرما

پيمانكار

كارفرما

كارگر

كارفرما

پيمانكار

ايمني پيمانكاران
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پيمانكاري ايمني صلاحيت اخذ لزوم•
مكتوب پيمان•
پيمان در كار قانون تعهدات ايجاد•
دستورالعملها و مقررات و قوانين رعايت•
نطرفي ايمني تعهدات و مسئوليتها نمودن لحاظ•
ابتدا از طرفين توسط ايمني منابع و امكانات تامين•
 نظارت و پيمان متن در ايمني هاي هزينه بيني پيش•

آن اجراي بر كارفرما
مانكارپي پرسنل ايمني آموزشهاي بر كارفرما نظارت•
پيمانكار ايمني عملكرد بر كارفرما نظارت•

پیمانکاری
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ساعت ٢٠ –هيئت مديره / توسط مديرعامل  –گذراندن دوره ايمني كارفرمايي -
ساعت ٨ –كاركنان / كارگرانتوسط  –كارگري گذراندن دوره ايمني -
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انمسئوليت ايمني پيمانكاران و سازندگ

ارتباطات
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ارتباطات

برقراري ارتباط موثر و متقابل

مستندسازي

خط مشي و اهداف

وظايف و مسئوليتها

نتايج ارزيابي ها و اندازه گيري ها

مميزي هاهاي گزارش

بازرسي و سرويس ونگهداري  هايگزارش

قوانين و مقررات

رويه ها و دستورالعملها

برنامه هاي اجرايي و آموزشي

 گيرانه آن شو اقدامات پيرويدادها

اناطلاعات پيمانكار
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HSEمستندات 

هرم مستندات



instagram: @OmidRezaRiahi

55

دستورالعمل) / روش اجرايي(رويه
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١٢٧

  آنها تأثير نحوه و رسان آسيب بالقوه عوامل مديريت -٤

 ) اجرا و هتوسع خدمات، محصولات، ها، فعاليت به مربوط( رسان آسيب بالقوه عوامل دقيق شناسايي

يك هر تأثير نحوه بررسي و ارزشيابي

  ها ريسك تعيين

  ها ريسك ارزيابي

ها ريسك كنترل

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 

١٢٩

ريزي طرح  -٥

 تعميرات، :نظير( كاري هاي فعاليت براي ريزي طرح شامل

)تغييرات هرگونه يا و اضطراري هاي وضعيت

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 
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ريزي طرح

منابع  -بندي  در برگيرنده برنامه زمان  HSEهاي  برنامه پروژه
...و –برنامه هاي انگيزشي  -ها و اختيارات مسئوليت

هاي اجرايي براي اطمينان از اينكه تجهيزات و  ايجاد روش
. مورد تأييد هستند HSEتأسيسات از نظر 

HSE لزوم فرآيند مهندسي با درج نكات

هاي اضطراري هايي براي تعيين وضعيت استقرار رويه
هاي اضطراري هاي مقابله با وضعيت ايجاد طرح

ها توجهات زيست محيطي در  در تدوين طرح
تقابل با مقولات ايمني مورد نظر باشند

هايي براي كنترل تغييرات جهت  ايجاد رويه
HSEاجتناب از تأثير نامطلوب بر 

طي از براي كليه فرآيندهايي كه فقدان رويه مكتوب منجر به تخ
گردند،  يا نقض الزامات قانوني مي HSEمشي  خط

. مستندات لازم فراهم شود

ها و  رويه
هاي  دستورالعمل
كاري

طرح ريزي

١٣١

  پايـش و اجــراء  -٦

 عمالا و ها فعاليت كنترل و ها برنامه اجرا :كارائي سنجش شامل

اصلاحي اقدامات

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 
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پايشاجرا و 

.  اند، به اجرا درآيند ها و وظايفي كه مقرر شده فعاليت
حصول اطمينان از سوي مديريت

شامل  HSEهاي عملكرد  جنبه پايشبرقراري روش اجرايي براي 
ها گيري ها و اندازه پايش

Proactive/ Reactiveهاي  گيري اندازه

رويدادها گيري يروش اجرايي معين براي امكان پبرقراري 
پديد آيدقضاوت صحيح تا امكان 

، HSEايجاد روش براي ثبت و گزارش داخلي حوادث مرتبط با 
هاي ذينفع اتصالات قانوني، اتصال با طرف

يي هاي اجرا ها، ايجاد روش ها در قبال عدم انطباق معرفي مسئوليت
ها و معرفي اقدامات اصلاحي براي تفحص عدم انطباق

روش اجرايي معين براي كنترل سوابق

عدم انطباق و 
اقدامات اصلاحي

اجرا و پايش

تعيين علل

آغاز اقدامات پيشگيرانه

اقدامريزيطرح

كنترلاعمال

تغييراتو ابلاغ هاي اجرايي روشبازنگري در 

اقدامات اصلاحيعدم انطباق و 
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رويدادها و پيگيريگزارش 

ثبت و گزارش دهي رويدادها•

گزارش دهي حوادث به مراجع قانوني•

بررسي حوادث•

اقدامات اصلاحي و پيشگيرانه•

 كسب آموزه•

Accident Investigation

١٣۵

بازنگري و مـميـــزي  -٧

) نآ  بخشي اثر و سيستم اجراء اي دوره ارزيابي( مميزي -١-٧
مميزي اهداف

شده ريزي طرح موارد به دستيابي ميزان

  شركت HSE معيارهاي و اهداف /مشي خط به دستيابي ميزان

قانوني الزامات از پيروي

بهبود نواحي شناسايي

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 
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١٣۶

بازنگري و مـميـــزي  -٧

 ها وشر بهبود بمنظور فوق مراحل كليه بررسي( بازنگري -٢-٧

) ها برنامه و

:شامل ، مديريت بازنگري
اهداف و مشي خط تغييرات به نياز

-HSE برقراري و استقرار براي منابع تخصيص MS

 هاي وضعيت و رسان آسيب عوامل با مواجهه در بويژه بهبود هاي موقعيت شناسايي
اضطراري

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 

 از خشيب بعنوان كه مميزهايي اجرايي هاي روش برقراري به نسبت بايد شركت
.نمايد اقدام باشد، مي معمول هاي فعاليت كنترل

مميزي اهداف
شده ريزي طرح موارد به دستيابي ميزان

 شركت HSE معيارهاي و اهداف /مشي خط به دستيابي ميزان

قانوني الزامات از پيروي

بهبود نواحي شناسايي

، بازنگري و بهبود مستمرمميزي -٧



instagram: @OmidRezaRiahi

61

 HSE يريتمد سيستم ،معين زماني فواصل در بايستي مي شركت عالي مديريت
.دهد قرار بازنگري مورد را آن عملكرد كارآيي و

و بهبود مستمر بازنگريمميزي،  -٧

بهبود مستمر

مسير بهبود بايد مشخص باشد•

خط مشي ها شركت/ سياستها –

ضوابط و دستورالعملهاي پيمانكاران–

HSEبرنامه –

كسب آموزه از خطاها•
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مديريت ريسك
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رويكردها

!نداريم خطا و سعي فرصت ديگه ايمني حوزه در
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بررسي حوادثمديريت ريسك
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فرايند مديريت ريسك

شناسایی–

ارزیابی–

کنترل–

بازنگری–

درباره خطر

R1



Slide 155

R1 Danger
Riahi۳۰/۰۵/۱۳۹۷ ؛
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Hazard - خطر

خطر تهديد

انسان

محيط زيست

سرمايه

اعتبار و شهرت

شرايط/منبع
پتانسيل آسيب رسانيداراي 

آسيب
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عناصر اصلي خطر

عناصر اصلي خطر 

(Hazardous Element) )خطرآفرين( عنصر خطرناك•
صلي و عامل خطرناك است كه خطر به واسطه آن به وجود مي آي- د و منبع ا

.  بالفعل مي شود
 (Initiating Mechanism)مكانيسم آغازگر•

ير باعث واقعي شدن يا تغيمكانيزم آغازگر .آغازگر و ماشه رخداد خطر است-
.ماهيت خطر از حالت بالقوه به حالت بالفعل ميشود

• (Target/Threat)  
ت و جراحت و آسيب جدي اس ،فرد يا چيزي است كه مستعد آسيب پذيري -

  .شدت آسيب را تعيين مي كندتهديد، 
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مباني تئوريك
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چند مثال

يد تهد /هدف مكانيسم آغازگرخطرآفرينعنصر 

كار گروهي

خطر ١٠
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ضرورت شناسايي خطرات

حوادث از پيشگيري براي اساسي اقدام•

مناسب كنترلهاي انتخاب•

گوناگون تغييرات•

قانوني الزام•

مديريتي سيستمهاي تاكيد•

•…

مشارکت نیازمند
 
تیمی کار و
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طبقه بندي خطرات
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بهداشت
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ایمنی
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محیط زیست

طبقه بندي خطرات

)Obvious( مشهود خطرات–

)Concealed( پنهان خطرات–

)Transient( گذرا خطرات–

)Permanent(دائمی خطرات–

)Developing( گسترش حال در خطرات–
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روشهاي 

شناسايي خطرات 

اجزاء کار

Management
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جمع آوري اطلاعات

بررسي تمام اطلاعات موجود براي جستجوي 
شناسايي شده توسط ديگرانخطرات 

  قانونی الزامات–
تجهیزات راهنمای و دستورالعملها–
رویدادها و حوادث گزارشهای–
پزشکی معاینات سوابق–
بازرسی گزارشهای–
بیمه گزارشهای–
–MSDS
مجازی فضاهای و اینترنت–

بازرسي و مشاهده

 تجهیزات و کار محیط دقیق بازرسی•
  کار شروع از قبل

مشخصات و ها نقشه بررسی•
کار اجرای روش بررسی•
زمانبندی برنامه بررسی•
لیستها چک از استفاده•
کار حین در ممیزی و بازرسی•
مهندسی حس از گیری بهره•
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مشاركت دادن افراد

پیمانکاران و کارگران کلیه–
...و ااپراتوره پیمانکاران، با گفتگو–
یفن حفاظت های کمیته تشکیل–
ارتباطات–
فکری طوفان–
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تکنیکهای شناسایی خطر

معيار اندازه گيري خطر
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ارزيابي ريسك

ارزيابي ريسك

كيفي

كمي
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احتمال وقوع 

مرتبه موقعيت خاص به وقوع مي پيوندد چند
چند نفر در معرض مخاطرات هستند

خطرافراد در معرض تجربه ميزان مهارت و 
شخصيتي افراد درگير در كار خاصخصوصيات 

طول مدت درگير بودن در كار
مخاطرهنزديكي و مجاورت محل كار به منشاء 

حواس پرتي و عدم تمركز
مخاطره آميزمتعدد حجم و مقادير بالاي مواد يا محل هاي 

جويشرايط 
آلاتوضعيت نگهداري ماشين 

ميزان اقدامات كنترلي فعلي

پارامترهاي موثر بر تعيين احتمال
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موقعيت كاري 
ميزان نيرو يا انرژي موجود

مورد تهديدعضو 
موادتجمع 

حجم و مقدار مواد 
ارتفاع

اشياءوزن قطعات يا 

پارامترهاي موثر بر تعيين شدت
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شدت
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Risk- ريسك
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  ريسككنترل سلسله مراتب 
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هزينه

ايمني

 هزينه ناشي
از حوادث 
و بيماريها

نهايمني بهي

صل  ALARPا

ي عملي• شود اين كار از نظر اقتصاد ي كاهش ريسك را انجام دهند مگر آنكه ثابت  ي برا نيست بايد اقدام عمل

ي انجام دادبهترين • شرايط فعل ي كه مي توان در  كار

ست• ي ا ي كه به طور معقول عمل ،پايين ترين حد
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روشها، ابزارها و تكنيكهاي 

شناسايي خطر و ارزيابي ريسك

تجزيه و تحليل 

يايمني شغل
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نآناليز آثار حالات بالقوه شكست و آثار آ
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اضطراريمديريت شرايط 
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شرايط اضطراري

پيش بيني -١•
پيشگيري -٢•
آمادگي -٣•
مقابله -٤•
بازيابي و بازتواني -٥•

PreparenessPrevention Recovery  Response
   

PRECAUTION

٢٣٠

اضطراري شرايط براي آمادگي
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حادثه
علل، روشهاي پيشگيري و بررسي آن
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ACCIDENT NEARMISS

HUMAN EQUIPMENT / PRODUCTION ENVIRONEMENT

SUSTAINED 
DAMAGE

NO or NEGLIGIBLE 
SUSTAINED DAMAGE
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بررسي و ثبت حوادث

ضرورت بررسي رويدادها

)ريشه اي -مياني-سطحي(شناسايي علل –

تعيين اقدامات اصلاحي–

پيشگيري از تكرار مجدد–

مستندسازي حادثه–

گزارش دهي به مراجع ذيصلاح–
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٢٣٧

بازنگري و مـميـــزي  -٧

) نآ  بخشي اثر و سيستم اجراء اي دوره ارزيابي( مميزي -١-٧
مميزي اهداف

شده ريزي طرح موارد به دستيابي ميزان

  شركت HSE معيارهاي و اهداف /مشي خط به دستيابي ميزان

قانوني الزامات از پيروي

بهبود نواحي شناسايي

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 

٢٣٨

بازنگري و مـميـــزي  -٧

 ها وشر بهبود بمنظور فوق مراحل كليه بررسي( بازنگري -٢-٧

) ها برنامه و

:شامل ، مديريت بازنگري
اهداف و مشي خط تغييرات به نياز

-HSE برقراري و استقرار براي منابع تخصيص MS

 هاي وضعيت و رسان آسيب عوامل با مواجهه در بويژه بهبود هاي موقعيت شناسايي
اضطراري

HSEمديريت  سيستمعناصر اصلي 
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 از خشيب بعنوان كه مميزهايي اجرايي هاي روش برقراري به نسبت بايد شركت
.نمايد اقدام باشد، مي معمول هاي فعاليت كنترل

مميزي اهداف
شده ريزي طرح موارد به دستيابي ميزان

 شركت HSE معيارهاي و اهداف /مشي خط به دستيابي ميزان

قانوني الزامات از پيروي

بهبود نواحي شناسايي

، بازنگري و بهبود مستمرمميزي -٧

 HSE يريتمد سيستم ،معين زماني فواصل در بايستي مي شركت عالي مديريت
.دهد قرار بازنگري مورد را آن عملكرد كارآيي و

و بهبود مستمر بازنگريمميزي،  -٧
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بهبود مستمر

مسير بهبود بايد مشخص باشد•

خط مشي ها شركت/ سياستها –

ضوابط و دستورالعملهاي پيمانكاران–

HSEبرنامه –

كسب آموزه از خطاها•
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۱۳۹۹

دوره آموزشی آنلاین

روشها و تکنیکهای اجرای

  HSEسیستم مدیریت

امیدرضا ریاحی: ارائه دهنده

سیستمهای مدیریتیمدرس و مشاور 

@OmidRezaRiahi 
٠٩١٢٢٤٩٠٤٨٤


